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DISTRIBUCNI| SKLADY A JEJICH
ROZMISTENI

o Velmi zavaznou otazkou v podniku
predstavuje rozmisténi skladu hotovych

vyrobku. V této souvislosti je tfeba
stanovit:

e pocCet skladovych stupiu (vertikalni struktura)
e pocCet skladu v kazdém stupni (horizontalni
struktura)
Obe skupiny uloh jsou navzajem uzce
provazany. Do jejich reseni je treba zapojit |
odborniky na operacni analyzu.




VERTIKALNI STRUKTURA
DISTRIBUCNICH SKLADU

oV ramci vertikalni struktury je mozne
rozeznavat 4 ruzné druhy skladu:

oprovozni sklady:

o také sklady hotovych vyrobku, jsou umistény
prostorove v ramci vyrobni jednotky, obsahuiji
sortiment daneho zavodu

e slouzi na kratkodobé vyrovnavani rozdilu
mezi vyrobou a poptavkou




VERTIKALNI STRUKTURA
DISTRIBUCNICH SKLADU

ocentralni sklady:

e nadrazeny skladovy stupen provoznim
skladum

e jejich pocCet je omezen

e obsahuji vzdy kompletni Siri sortimentu
podniku

e pfi existenci podfizenych skladovych stupniu
je hlavni funkci doplnovani zasob dle jejich
pozadavku




VERTIKALNI STRUKTURA
DISTRIBUCNICH SKLADU

oregionalni sklady:

e maji predevsim vytvaret pohotovostni zasoby
pro potreby odbytoveho trhu v ramci urcCiteho
regionu, ve kterem se nachazi vetsi pocet
prodejnich oblasti

e maji odlehCovat predchazejicim a
navazujicim stupnum, udrZuji se v nich
pouze casti celkoveho sortimentu




VERTIKALNI STRUKTURA
DISTRIBUCNICH SKLADU

oexpedicni (odbytove) sklady:

LI A0 v 4

e slouzi pro vychystavani a expedici pro
jednotlive zakazniky v ramci sve zasobovaci
oblasti

e sortiment je diferencovany regionalne, se
zohlednénim specifik jednotlivych zakazniku

e obsahuje predevsim produkty se znacnym
odbytem




VERTIKALNI STRUKTURA
DISTRIBUCNICH SKLADU

oz oblasti distribuce je treba do
nakladovych propocétu mj. zahrnout:

e naklady na skladovani - budovy, pronajmy
skladu, vybaveni skladu, personalni naklady,
pojistné, interni objednavky, uroky z
prostfedku vazanych v zasobach

e dopravni naklady na presuny
prepravovanych mnozstvi mezi sklady

e expedicni naklady na dodavky k zakaznikum

e prostredky vazane v zasobach
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