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LOGISTICKY MANAGEMENT

oproces zavadeni logistiky v podniku:
e zahrnuje tvorbu logisticke koncepce a jeji
uvedeni do praxe
e nutno rozhodnout co, kdo, kde a kdy ma
delat, aby cilovy obraz logistickeho systemu
se stal ke stanovenemu Casovemu horizontu
skuteCnosti

e je to proces dlouhodoby (5 - 10 let)




LOGISTICKY MANAGEMENT

orutinni rizeni logistiky:

e logisticky system uz je vytvoren

e tento system je systemem "uCim se",
samoorganizujici se system - jedna se o
rizeni logistikou

e v této rovine rutinniho rizeni je nutné vyresit
dva konfliktni cile:
o pohotove dodavat
o shizovat kapitalovou vazanost

e spoleénym jmenovatelem obou cilu je Cas




LOGISTICKY MANAGEMENT

o Prostredkem ke snizovani kapitalové
vazanosti je podstatné zrychleni prutoku
materialu, a to od surovin po hotove
vyrobky, a s nim spojené snizeni vsech
zasob - nejde pritom o zrychleni vliastnich
technologickych operaci ve vyrobe, ani pri
zvysovani intenzity prace, ale o koordinaci,
synchronizaci a celkovou optimalizaci
logistickych retézcu, a to nejenom uvnitf
podniku, ale predevsim v mezipodnikovem
styku.




LOGISTICKY MANAGEMENT

o Pri aplikaci logistiky jde v prve rade o
takzvanou redukci fyzické redundance f{j.
vyloucCeni tech operaci a provadegjicich
prvku (€lanku a podsystému) a téch zasob
pasivnich prvku (materialu, surovin,
nakupovanych dilu, nedokonéené vyroby a
hotovych vyrobku), které nepfrispivaji k trzni
realizaci daného vyrobku - snizuji pruznost
reakce na zmeny v poptavce a zatezuji
logisticke retezce neumernymi naklady.




SLOZKY LOGISTICKEHO
MANAGEMENTU

ovyrizovani objednavek kontrolou stavu
zasob a fizeni skladu

ofizeni vyroby (zamereni na Cinnosti
logistickeho charakteru)

orizeni dopravy vcetne optimalizace
dopravnich tras a vyuziti lozne kapacity
dopravnich prostredku

ovyhodnocovani a progndzovani prodeje,
stanoveni vyrobni naplne, planovani
vyroby, alokaci poptavky a rizeni nakupu




SLOZKY LOGISTICKEHO
MANAGEMENTU

o Smyslem takto koncipovaného
logistickeho managementu je dosahnout
plynulého toku vSech pasivnich prvku
logistickeho retezce, tak aby
nedochazelo k neucelnemu vytvareni
zasob nebo nezadoucimu preruseni toku.
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